ASSOCIATION

CONCORDE

2024

J Rapportd

o
e

activit




ASSOCIATION
CONCORDE

Sommaire

Page 3 —— Introduction

Page 4 —— Le mot du Président

Page 6 —— Projet socio-éducatif 2024-2027
Page 8 __ Notre équipe permanente
Page 9 —— Labels & agréments

Page 10 —— Communication

Page 11 —— Nos destinations

Page 13 —— Nos séjours organisés en 2023
Page 24 —— Nos hébergements

Page 26 —— Bilan financier



Introduction

C'est avec un immense plaisir et une grande fierté que nous vous présentons le rapport d'activité
de notre association pour I'année en cours.

Ce document retrace notre engagement continu envers notre mission et nos valeurs, ainsi que les
réalisations et les défis auxquels nous avons été confrontés au cours de cette période.

Au fil des pages, vous découvrirez les actions concrétes gue nous avons entreprises pour
promouvoir I'épanouissement des enfants et des adolescents a travers nos différents programmes
et activités. Nous partagerons avec vous nos succeés, nos apprentissages et nos perspectives pour
I'avenir.

L'année écoulée a été marquée par une série d'initiatives innovantes et inspirantes, témoignant de
notre engagement en faveur de la modernité, de I'organisation et du dynamisme. Nous avons su
saisir les opportunités et relever les défis avec détermination et créativité, grace a l'implication de
nos membres, de nos bénévoles et de nos partenaires.

Ce rapport d'activité est le reflet de notre engagement envers notre communauté et notre volonté
de rendre compte de nos actions de maniére transparente et responsable. Nous espérons qu'il vous
permettra de mieux comprendre notre travail et de vous inspirer a nous rejoindre dans notre mission
commune.

Nous vous remercions pour votre confiance et votre soutien continu a I'Association Concorde.
Ensemble, continuons a construire un avenir meilleur pour les générations futures.

Nos missions

Développer les loisirs, 'animation et
I'éducation pour TOUS quelles que soient
leurs origines ou leurs situations.

Favoriser 'autonomie et la responsabilité des
enfants et adolescents & travers diverses
expériences éducatives, sportives et
culturelles.

Partager les valeurs d’'une éducation basée
sur I'inclusion, le vivre ensemble, 'autonomie
et laresponsabilité.



Le mot du
Président

Je prends la parole aujourd’hui, en tant que Président de
I'’Association Concorde, avec une grande fierté pour partager
avec vous les piliers qui définissent notre association, Concorde,
que je préside depuis maintenant quatre années passionnantes.
Modernité, organisation et dynamisme sont les trois mots clés
qui guident nos actions, notre engagement et notre vision pour
I'avenir. On ne change pas une équipe qui gagne !

Commencgons par la modernité. Concorde a résolument embrassé
la modernité en s'investissant immédiatement dans le dispositif
novateur des "colos apprenantes”, initié par le Ministére de
I'Education Nationale de la Jeunesse et des Sports en mai 2020.
Cette initiative a été une réelle opportunité, en particulier pour
les jeunes issus des classes modestes ou moyennes. Notre
réactivité et notre implication nous ont valu I'obtention du label
"Colo Apprenante" pour nos séjours. Je tiens a remercier Mme
Bricart Virginie, Présidente d'Honneur de notre association, pour
sa direction du Projet Pédagogique "Colo apprenantes".

Passons a |'organisation. Face a de nouveaux défis, notre Conseil
d'Administration a confié a notre directeur, M. Talleu, la mission
de réorganiser nos ressources humaines. Il a accepté de réduire
considérablement son poste d'enseignant pour se consacrer a
temps complet & notre association. Epaulé par une coordinatrice
générale et une chargée de mission et communication, cette
réorganisation a été le fruit de nombreuses heures de réflexion
et de réunions parfois difficiles.

Enfin, le dynamisme. Sans le dévouement, la volonté, et le temps
investis par nos bénévoles du Conseil d'Administration, nos
administrateurs, nos salariés, nos animateurs et directeurs, rien
n'aurait été possible. Je tiens a saluer chaleureusement et
exprimer ma gratitude du fond du coeur envers tous ceux - dont
certains sont présents aujourd’hui - qui ont placé leur confiance
en Concorde.

Ensemble, portons haut les valeurs de Concorde une association
dynamique et tournée vers |'avenir. Merci a chacun d'entre vous
pour votre engagement continu et votre soutien indéfectible.

Vive Concorde et vive notre belle aventure collective !

Moderniteé,
organisation et
dynamisme sont
les trois mots clés

qui guident nos

actions, notre
engagement et
notre vision pour
'avenir.




Le mot du
Président

Aujourd'hui, je suis également ravi de vous présenter notre
nouvelle identité visuelle, une véritable représentation de qui
nous sommes et de ce que nous incarnons en tant
qu'organisation dévouée a I'épanouissement des enfants et
adolescents a travers des séjours de vacances inoubliables.

Cette identité visuelle est imprégnée de significations
profondes, symbolisant nos valeurs et notre engagement envers
le bien-étre, la joie, et notre volonté d’innover.

Les couleurs qui composent notre nouvelle identité sont
soigneusement choisies pour refléter nos principes
fondamentaux.

Le bleu, synonyme de bien-étre, de sagesse, et de réve,
représente |'aspiration de Concorde a créer des expériences qui
nourrissent le corps et I'esprit de nos jeunes participants. Cette
couleur rappelle la quiétude de nos séjours, offrant un espace ou
les enfants peuvent réver, apprendre et grandir.

Le jaune, évoquant la chaleur, lajoie, et le dynamisme, incarne
I'énergie positive et I'enthousiasme que nous insufflons dans
chaque séjour, créant ainsi des souvenirs lumineux et
mémorables.

Enfin, le vert, symbolisant nature et renaissance, refléte notre
engagement envers un renouveau continu, une croissance
positive, un lien profond avec notre environnement, il est le reflet
de notre engagement envers la nature, source d'inspiration et
terrain d'apprentissage inépuisable.

Ces couleurs ne sont pas simplement des choix esthétiques,
mais des symboles vivants de notre identité.

En embrassant cette nouvelle identité visuelle, nous adoptons
également une notion de renouveau et de renaissance. Concorde
n'est pas seulement une association, ¢'est un catalyseur de
changements positifs. Nous évoluons constamment pour offrir
des expériences enrichissantes, embrassant de nouvelles

dynamiques qui stimulent la croissance personnelle et collective.

Concorde n'est
pas seulement
une association,
c'est un
catalyseur de
changements

positifs.




Projet socio-éducatif
2024-2028

Notre association s'engage a créer un environnement inclusif et stimulant, axé sur des valeurs
humanistes, mettant la personne au centre de nos préoccupations. Nous accordons une importance
primordiale a 'épanouissement individuel, au respect mutuel, et a la liberté de chacun.

Chaque action que nous entreprenons est soigneusement élaborée pour assurer la participation active
de chacun dans une démarche de responsabilité collective et de tolérance mutuelle.

Objectifs :

o : Nous ceuvrons pour offrir des
opportunités égales d'acces a I'éducation, aux loisirs et a I'animation pour chaque individu,
quel que soit son milieu social, économique ou ses capacités.

e La promotion de la Démocratie et des Droits : Nous défendons les principes
démocratiques en encourageant la participation citoyenne, 'égalité des droits et la
reconnaissance des devoirs envers la collectivité, favorisant ainsi une société équitable et
inclusive.

e Lerenforcement des Dynamiques Sociales : Dans un esprit de complémentarité avec les
structures familiales, éducatives, associatives, et les collectivités, nous sommes déterminés a
initier de nouvelles dynamiques sociales et a accompagner l'apprentissage tout au long de la
vie favorisant l'interconnexion, la solidarité et la compréhension mutuelle au sein de la
société.

e |L'accompagnement Global de I'Apprentissage : Notre engagement s'étend a travers la vie,
soutenant I'apprentissage continu a chaque étape de la vie, pour un développement
personnel constant.



Projet socio-éducatif
2024-2028

Approche Pédagogique :

Concorde entend respecter, au travers de ses différentes actions dans le domaine de
'enfance et de la jeunesse (séjour a dominante culturel et/ou sportif en direction des enfants et des
familles), les rythmes et les besoins de chacun.

Inclusion et diversité : Nous valorisons la diversité sous toutes ses formes et nous nous engageons a
créer des espaces inclusifs, respectueux et accueillants pour tous, promouvant ainsi |'échange
interculturel et la compréhension mutuelle.

Apprentissage actif et participatif : Nous privilégions une pédagogie active, impliquant les
participants dans des expériences éducatives et réflexives, encourageant ainsi la prise de décision,
'autonomie et la responsabilité.

Collaboration et co-création : Nous favorisons une approche collaborative, impliquant tous les acteurs
dans la définition des projets, objectifs et actions, pour une dynamique collective partagée.

Notre démarche évolutive se traduit par une évaluation réguliere de notre
projet, de nos conceptions fondamentales, et de nos actions, assurant ainsi notre adaptation aux
réalités sociales et éducatives actuelles. Nous nous engageons a étre a I'écoute des besoins évolutifs de
la société et a développer des approches innovantes pour répondre aux défis éducatifs actuels.

Activités physiques & sportives : Dans le cadre d'activités physiques et sportives, I'Association veille
aux besoins psychologiques et physiologiques du public accueilli en respectant la réglementation en
vigueur.

Sécurité & bientraitance : Dans une démarche de « Bientraitance », la sécurité morale, affective et
physique de toute personne participant au projet est au centre des préoccupations de I'Association. Elle
tend a mettre en ceuvre les moyens possibles et existants pour le garantir, dans les différentes étapes
de chaque projet.

Finalités :

Les finalités de notre action résident dans la promotion de nos valeurs éducatives et la création
d'expériences significatives pour le public que nous accueillons. A travers une démarche participative,
nous respectons les rythmes individuels, favorisons I'autonomie, et encourageons la responsabilité de
chaque participant.

Ce projet socio-pédagogique constitue le socle de notre action, guidant notre association dans la
réalisation de son engagement en faveur d'une éducation ouverte, inclusive et équitable pour
tous.



L'équipe permanente

Une équipe engagée pour la réussite de chaque séjour. Leur objectif ? Concorder des séjours
inoubliables pour TOUS.

Président

Olivier Derycker

Directeur Géneéral

Ludovic Talleu

Coordinatrice Générale séjours

Chérazad Derres

Chargée de mission & communication

Jennyfer Guyon

Rapport d’activité Association Concorde



Nos labels & agréments

Les agréments et labels ci-dessous nous encouragent a poursuivre notre mission
avec passion et détermination, en veillant toujours a offrir des expériences
enrichissantes et éducatives pour tous ceux que nous accueillons.

Notre statut d'intérét général témoigne de notre implication philanthropique et de notre
contribution significative dans des domaines variés tels que I'éducation, la culture, le
social et la protection de I'environnement. Cette reconnaissance atteste de notre
impact positif et de notre engagement envers le bien-étre collectif.

¥ O02. Labellisée “Colos apprenantes”

Le label "Colo Apprenante", décerné par le MENJS (Ministére de I'Education nationale, de
la Jeunesse et des Sports), est une reconnaissance de la qualité éducative et des
valeurs enrichissantes que nous insufflons dans nos séjours de vacances. Cela atteste
de notre engagement & offrir des moments enrichissants, éducatifs et ludiques pour les
jeunes.

J 03. Agréée VACAF

L'agrément VACAF que nous détenons est un gage de confiance pour les familles dont
nous accueillons les enfants, assurant un soutien financier pour leur permettre de
participer a nos initiatives et séjours.

¥ 04. Agréée Education populaire

Notre agrément en tant qu'association d'éducation populaire souligne notre approche
pédagogique inclusive et participative, favorisant I'épanouissement individuel au sein
de nos activités et programmes.



Communication

Notre association se développant de fagon certaine, il nous a paru fondamental de
travailler sur notre communication, notre site internet et nos différents supports
afin de les moderniser et de les rendre davantage attrayant.

Une refonte du site internet a été entreprise. Cette refonte inclut une restructuration de
I'arborescence pour une navigation plus fluide, ainsi que I'ajout d'actualités et de contenus
pertinents pour mieux informer les internautes. De plus, le site a été mis en accord avec notre
nouvelle charte graphique, offrant ainsi un design plus moderne et plus harmonieux. Ces
changements visent a rendre notre site plus complet tout en offrant une esthétique plus
moderne a nos visiteurs.

Cette initiative vise a accroitre la visibilité de notre association ainsi que des destinations que
nous proposons. Cette mise & jour a permis de moderniser la plaquette et de |'aligner avec notre
nouvelle charte graphique, offrant ainsi une esthétique plus pertinente et attrayante. Cette
plaquette rénovée représente notre engagement continu a fournir des informations claires et
inspirantes sur nos activités et nos destinations, tout en reflétant notre nouvelle identité
visuelle.

03. Création de vidéos

Grace al'expertise d’Antoine, notre stagiaire en audiovisuel, nous avons pu produire des vidéos
afin de présenter notre association ainsi que certaines de nos destinations. Ces vidéos
constituent un contenu visuellement attrayant et expressif, offrant un apercu vivant de ce que
notre association représente et des expériences uniques offertes par nos destinations. Nous
sommes reconnaissants envers Antoine pour sa précieuse contribution.
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ommuhnication

Les journalistes de La Voix du Nord ont suivi ’Association Concorde a Merlimont, en
ao(t 2023 afin de présenter le dispositif des colos apprenantes pour lequel
I’Association Concorde ft parmi les premiéres structures a I'obtenir dans la Région.
L’opportunité pour nous de présenter ce dispositif encore méconnu mais d’une
importance capitale pour le développement des colonies de vacances.

PARLE DE NOUS

05, Les jeunt

Concorde depuis 2014, qui a encore permis & 300 enfants de partir

maindre frais
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Les colos apprenantes : quatre ans
d'existence et le méme objectif, la
conguéte des jeunes défavorisés
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ele dent. §
donc & ses aléas. Cha
année, c'est un décret qui détermine les conditions des colos - publié
rardivement, modifié & Fenvie de ses rédacteurs, il est vecteur de quelq

ation & Iéquitation en poche, les enfams sof

fatigués miais fiers, o dissent et repartent le sourire aux lévres. Ex

Fon doute encore de l'engouement, il suffit de leur demander s'ils comp

revenir - 25 grands « ouuii ! » enthousiastes vous répondront. Si Faven

des colos apprenantes a une chape de ph au-dessus de la 1ée, il 5'
a du




Nos destinations

AUTOMNE / HIVER

» Albiez-Montrond
» LaNorma
» LaToussuire

g . PRINTEMPS | ETE

" Albiez-Montrond
" LaNorma

»» Le Lonzac

»» Cussac

»» Saint-Secondin




Nos séjours organisés en 2023

Séjour Ski Scolaire - 30 Janvier au 5 Février 2023

Théme : Séjour ski
Lieu : La Toussuire
Nombre de participants : 35 jeunes + 4 encadrants

Séjour Ski - 19 au 25 février 2023

Théme : Séjour ski
Lieux : La Toussuire & Albiez
Nombre de participants : 80 + 8 encadrants

Théme : Séjour ski
Lieu : Albiez
Nombre de participants : 24 enfants + 5 encadrants

Séjour Maternel Hiver - 27 février au 3 mars

Théme : Séjour Hiver
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 26 enfants + 6 encadrants

Séjour Maternel Hiver - 20 au 24 Février 2023

Théme : Séjour Hiver
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 27 enfants + 6 encadrants



Nos séjours organisés en 2023

Théme : Séjour ski
Lieux : La Toussuire & Albiez
Nombre de participants : 45 jeunes + 8 encadrants

Séjour Hiver Ski - 19 au 25 février 2023

Théme : Séjour Hiver dominante ski 8-10 ans
Lieu : Albiez

Nombre de participants : 35 enfants + 6 encadrants

Théme : Séjour Hiver dominante ski 11-17 ans
Lieu : La Toussuire
Nombre de participants : 36 enfants + 5 encadrants

Séjour Hiver - 2023

Théme : Séjour Hiver 14-17 ans
Lieu : La Toussuire
Nombre de participants : 18 jeunes + 3 encadrants

Séjour Hiver - 2023

Théme : Séjour Hiver 11-13 ans
Lieu : Albiez
Nombre de participants : 18 jeunes + 3 encadrants



Nos séjours organisés en 2023

Séjour vacances Hiver - Février 2023

Théme : Séjour Hiver 13-17 ans
Lieu : La Toussuire
Nombre de participants : 15 jeunes + 3 encadrants

Séjour Ski Ado - 28 février au 4 mars 2023

Théme : Séjour Ski Ado
Lieu : Albiez
Nombre de participants : 40 jeunes + 5 encadrants

Théme : Séjour neige
Lieu : Albiez
Nombre de participants : 94 jeunes + 10 encadrants

Mini séjour Maternel - 24 au 28 avril 2023

Théme : Séjour Maternel
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 28 jeunes + 7 encadrants

Séjour Montagne avec activités - Avril 2023

Théme : Séjour Printemps
Lieu : Albiez
Nombre de participants : 23 enfants + 4 encadrants



Nos séjours organisés en 2023

Théme : Séjour Ado Eté
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 10 jeunes + 2 encadrants

Séjour Ado Eté - 22 au 29 juillet 2023

Théme : Séjour Ado Eté
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 18 jeunes + 3 encadrants

Séjour Ado Eté - 22 au 26 juillet 2023

Théme : Séjour Ado Eté
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 8 jeunes + 2 encadrants

Théme : Séjour Ado Eté
Lieu: Le Lonzac
Nombre de participants : 10 jeunes + 2 encadrants

Séjour Ado Eté - 22 au 31 juillet 2023

Théme : Séjour Ado Eté
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 16 jeunes + 3 encadrants



Nos séjours organisés en 2023

Théme : Séjour Eté
Lieu : Cussac
Nombre de participants : 73 participants

Séjour Eté - 21 juillet au 3 aoiit 2023

Théme : Séjour Eté
Lieu : Cussac
Nombre de participants : 76 participants

Theéme : Séjour Moto
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 40 jeunes + 3 encadrants

Séjour Canirando - 16 au 29 juillet 2023

Théme : Séjour Canirando
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 11 enfants + 2 encadrants

Séjour Canirando - 30 juillet au 12 aolit 2023

Théme : Séjour Canirando
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 10 enfants + 2 encadrants



Nos séjours organisés en 2023

Séjour Eté - 24 juillet au 30 aoiit

Théme : Séjour Eté
Lieu : Boulogne-sur-Mer
Nombre de participants : 25 jeunes + 3 encadrants

Séjour Eté - juillet 2023

Théme : Séjour Eté 7-13 ans
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 14 enfants + 3 encadrants

Théme : Séjour Canirando 7-13 ans
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 20 + 3 encadrants

Séjour “Alimentation” - 16 au 29 juillet 2023

Théme : Séjour Thématique “Alimentation”
Lieu : Le Lonzac

Nombre de participants : 11 enfants + 2 encadrants

Séjour “Alimentation” - 10-29 juillet & 13-19 aolt 2023

Théme : Séjour Thématique “Alimentation” 5-15 ans
Lieu : Sait-Secondin

Nombre de participants : 16 enfants + 5 encadrants



Nos séjours organisés en 2023

Séjour “Alimentation” - 10-15 & 17-22 juillet 2023

Théme : Séjour Thématique “Alimentation” 5-15 ans
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 11 enfants + 2 encadrants

Séjour “Alimentation” - 10-23 & 17-30 juillet 2023

Théme : Séjour Thématique “Alimentation” 5-15 ans
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 11 enfants + 2 encadrants

Théme : Séjour Thématique “Alimentation” 5-15 ans
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 18 enfants + 3 encadrants

Séjour été Thématique - 16-29 juillet 2023

Théme : Séjour Thématique apd 6 ans
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 10 enfants + 2 encadrants

Séjour été Thématique - 16-29 juillet 2023

Théme : Séjour Thématique apd 6 ans
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 6 enfants + 2 encadrants



Nos séjours organisés en 2023

Séjour été Thématique - 30 juillet-13 aolit 2023

Théme : Séjour Thématique apd 6 ans
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 7 enfants + 2 encadrants

Séjour été Thématique - 30 juillet-13 aolit 2023

Théme : Séjour Thématique apd 6 ans
Lieu : Lonzac
Nombre de participants : 13 enfants + 3 encadrants

Théme : Séjour Thématique apd 6 ans
Lieu : Lonzac
Nombre de participants : 16 enfants + 3 encadrants

Séjour Campagne - 21 au 25 aoiit 2023

Théme : Séjour Campagne Activités
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 24 enfants + 4 encadrants

Séjour Maternels - 17 au 21 juillet 2023

Théme : Séjour Maternels Activités
Lieu : Le Lonzac

Nombre de participants : 25 enfants + 6 encadrants



Nos séjours organisés en 2023

Séjour Maternels - 24 au 28 juillet 2023

Théme : Séjour Maternels Activités
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 25 enfants + 6 encadrants

Séjour Campagne - 10 au 13 juillet 2023

Théme : Séjour Campagne Activités
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 24 enfants + 5 encadrants

Théme : Séjour Campagne Activités
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 22 enfants + 5 encadrants

Séjour Campagne - 24 au 28 juillet 2023

Théme : Séjour Campagne Activités
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 24 enfants + 5 encadrants

Séjour Sensation Motocross - juillet 2023

Théme : Séjour Sensation Motocross
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 14 jeunes + 3 encadrants



Nos séjours organisés en 2023

Théme : Séjour Sensation Motocross
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 12 jeunes + 3 encadrants

Séjour été mer - 22 au 29 juillet 2023

Théme : Séjour été mer
Lieu : Wimereux
Nombre de participants : 28 enfants + 4 encadrants

Théme : Séjour été mer
Lieu : Merlimont
Nombre de participants : 29 enfants + 4 encadrants

Séjour Grands Parcs - Aolt 2023

Théme : Séjour Grands Parcs
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 24 enfants + 4 encadrants

Séjour été - juillet 2023

Théme : Séjour été
Lieu : Saint-Secondin
Nombre de participants : 35 jeunes + 5 encadrants



Nos séjours organisés en 2023

Théme : Séjour été
Lieu : Le Lonzac
Nombre de participants : 45 jeunes + 6 encadrants

Séjour été mer - 22 au 29 juillet 2023

Théme : Séjour été
Lieu : Merlimont
Nombre de participants : 45 enfants + 6 encadrants

Théme : Séjour été
Lieu : Wimereux
Nombre de participants : 30 enfants + 6 encadrants

Séjour Noél - 2023

Theéme : Séjour Noél
Lieu : Albiez

Nombre de participants : 45 enfants + 6 encadrants

Séjour Noél - 2023

Théme : Séjour Noél
Lieu : La Toussuire

Nombre de participants : 34 enfants + 6 encadrants



Nos hébergements

Saint-Secondin ¥ Albiez-Montrond
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ASSOCIATION
CONCORDE

Total du bilan

Recettes Dépenses (Résultat net comptable)
1271860 € 1199 453 € 72 407 €
DEPENSES

Dotations aux

Salaires &  Charges  @mortissements Autres Autres achats &

traitements  sociales et aux charges charges externes
dépréciations

166 102 € 34161 € 33472 € 450 € 965 268 €

RECETTES

Prestations
payées pour Aides a 'embauche
particuliers

Subventions
publiques

Organisations de
séjours

1109 393 € 6 908 € 10 669 € 144 890 €
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ASSOCIATION
CONCORDE

Amortissements

Brut (total) et dépréciations Net (total)
(total)
743 648 € 52 658 € 690 991 €

Au 31/12/2023

Total des fonds

292 681 €

propres
Total des provisions 72253 €
Total des dettes 323 057 €

Total Passif 690 991 €
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